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Relatorio de Administracao 2018

A Unimed Nova Friburgo possui 43 anos de formagdo, atuando como operadora de
planos de saude e considerada operadora de médio porte. A cooperativa conta com
médicos cooperados associados, Hospital com 103 leitos, servicos credenciados, alem
de participar da rede de atendimento do Sistema Unimed Nacional.

Politica de destinacdo de Sobras

A Unimed Nova Friburgo definiu que cada exercicio findo, a destinacéo das sobras
seguira a politica de solvéncia da operadora, onde € proposta a destinacao de um
percentual das mesmas (no exercicio) aos cooperados, sempre no més de dezembro .
através de antecipagéo, e o restante incorporado aos Fundos e ao Capital Social do
Cooperado.

O Ano de 2018 foi um ano que a alta administracdo imbuida da sua responsabilidade
de proporcionar trabalho e com melhores resultados para os cooperados e manter a
perpetuidade do negocio esteve sempre alerta aos acontecimentos do pais e ao
mercado de saude.

O rigor no controle das despesas € gestdo dos custos assistenciais nao foram
suficientes para que o ano de 2018 fechasse com sobras para os cooperados. InGmeros
fatores como os elevados custos em razéo da incorporacao de tecnologias, crescimento
na frequéncia da realizagéo de procedimentos, saida de usudrios sadios culminando em
uma perda significativa em nossa receita, inflagdo médica, envelhecimento da
populacéo, e judicializagao.

Perspectivas e planos da administragdo para o exercicio seguinte

A diretoria executiva em seu planejamento elencou diversas agdes para o ano de 2019,
ja prevendo que podera ser um ano de dificuldades, alguns projetos estdo sendo
desenvolvidos para conter o avango da sinistralidade e o aumento de custo,
principalmente em nosso Recurso Préprio.

Dentre as acdes e projetos para o proximo ano, estdo o acompanhamento da
Sinistralidade inclusive com Administradora de Beneficios, melhoria do
acompanhamento de intercambio, langamentos de novos produtos e acompanhamento
de vendas, negociagées com os inadimplentes e negociagdes com prestadores. Criagéo
de um Centro de Especialidades, unidade com 16 consultérios muito bem montados e : J/

com tecnologia de ponta para melhorar ainda mais a rede de atendimento dos
beneficiarios da Unimed Nova Friburgo. Dentro do Centro de Especialidades esta sendo
desenvolvido também uma area de atencdo de cuidados primarias, e trabalhar os
maiores sinistros da nossa carteira.
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Investimentos em instituicoes reguladas Agoes/Quotas de empresas

A Unimed Nova Friburgo tem investimentos em instituicoes reguladas no ano de 2018,
como podemos citar as empresas Unimed Participagdes, Unimed Federagédo Rio,
Unicred Nova Friburgo, € na Central das Unimeds mencionamos as modificacdes
ocorridas durante o exercicio 2018.

Investimentos jan/18 dez/18
Unimed Participacdes 359.619,77 461.027,34 101.407,57
Unimed Federagao Estado do Rio
de Janeiro 608.835,60 737.956,68 129.121,08
Unicred Nova Friburgo - 869.320,39 870.457,32 1.136,93
Central das Unimeds 179.138,52 197.410,65 18.272,13
2.016.914,28 |2.266.851,99 249.937,71

Nova Friburgo, RJ, 31 de Dezembro de 2018.
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José Manes Anténio Fabiano Chicre da Costa

Diretor Presidente .Diretor Financeiro
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